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Agli Insegnanti dell’'Istituto
Al Personale ATA dell’lstituto
All'Albo web dell’Istituto
Agli Atti

Oggetto: Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico per le attivita della scuola aa.ss. 2019/2022, ai sensi
dell’art. 1, comma 14 — legge 107/2015.

PREMESSO

- che la formulazione della presente direttiva & compito attribuito al Dirigente Scolastico dalla Legge
107/2015;

- che l'obiettivo del documento & fornire una chiara indicazione su modalita di elaborazione,
contenuti indispensabili, obiettivi strategici, priorita, elementi caratterizzanti I'identita
dell’istituzione, che devono trovare adeguata esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta
Formativa, e sugli adempimenti che il corpo docente & chiamato a svolgere in base alla normativa
vigente,

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO il comma n. 14 dell’art. 1 della Legge 107 del 2015 recante ad oggetto “ Riforma del sistema
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che
attribuisce al Dirigente scolastico il potere di indirizzo al Collegio dei Docenti per le attivita della scuola e
per le scelte di gestione e di amministrazione;

VISTO il D.P.R. n. 275/99 che disciplina I'autonomia scolastica;
VISTO l'art. 3 del D.P.R. 275/99, come novellato dall’art. 1, c. 14 della L. 107/2015;
VISTO l'art. 25 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, commi 1.2.3;

VISTO il D.P.R. 20 marzo 2009, n. 89, recante Revisione dell’ assetto ordinamentale, organizzativo e
didattico della Scuola dell’Infanzia e del Primo Ciclo di Istruzione ai sensi dell’ art. 64, comma 4, del Decreto
Legge 25 giugno 2008, N. 112, convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 agosto 2009, N. 133;

CONSIDERATO CHE

— il Piano dell’Offerta Formativa per il triennio 2019-2022, elaborato dal Collegio dei Docenti sulla
base dell’atto di indirizzo del Dirigente Scolastico e approvato dal Consiglio di Istituto con delibera,
costituiscono il punto di partenza del presente Atto di indirizzo;

— le innovazioni introdotte dalla Legge 107/2015 mirano alla valorizzazione dell’autonomia scolastica,
che trova il suo momento pill importante nella definizione e attuazione del piano dell’offerta
formativa triennale;

— il collegio dei docenti & chiamato a redigere ed integrare il Piano dell’offerta formativa, che con la
Legge 107/2015 diviene triennale ed & soggetto a valutazione degli obiettivi in esso inseriti;
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— il Piano dell’'offerta formativa triennale deve comprendere le opzioni metodologiche, le linee di
sviluppo didattico - educativo, le opzioni di formazione e aggiornamento del personale docente e
ATA, il fabbisogno di organico funzionale dell’autonomia;

— per una buona gestione e per una concreta ed effettiva realizzazione del Piano Triennale
dell’Offerta Formativa & necessario I'apporto di ogni componente della comunita scolastica,
laddove per buona gestione si vuole intendere il dialogo fra componenti interne ed esterne e fra
elementi delle singole componenti al proprio interno;

RISCONTRATO CHE

— gliindirizzi del Piano vengono definiti dal Dirigente Scolastico che, in proposito, attiva rapporti con i
soggetti istituzionali del territorio e valuta eventuali proposte delle rappresentanze sociali; il
collegio dei docenti lo elabora, il consiglio di istituto lo approva;

— il piano puo essere rivisto annualmente entro ottobre;

— per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel piano le Istituzioni scolastiche si possono avvalere di un
organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attivita di attuazione;

VISTE le Indicazioni Nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo di istruzione;

VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del RAV,
“Rapporto di Autovalutazione”, aggiornato al mese di luglio 2019, e degli esiti scolastici registrati dagli
studenti nell’anno scolastico 2018/2019, discussi in sede collegiale;

RITENUTI FONDAMENTALI , in relazione alla L. 107/15 art. 1, comma 7, i seguenti Obiettivi formativi
prioritari

— valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
I'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

— potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

— potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia
dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei
suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in
tali settori

— sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le
culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei beni
comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle conoscenze in materia
giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita

— sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della
sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali

— potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano,
con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla
tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva agonistica

— sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro
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— potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio

— prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il
supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle associazioni
di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni
adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre 2014

— valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare
e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del
terzo settore e le imprese

— apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per classe o per
articolazioni di gruppi di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione del
monte orario rispetto a quanto indicato dal regolamento di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 20 marzo 2009, n. 89

— alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori
per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli
enti locali e il terzo settore, con l'apporto delle comunita di origine, delle famiglie e dei mediatori
culturali

— definizione di un sistema di orientamento

EMANA

il seguente Atto di Indirizzo rivolto al Collegio dei Docenti per orientare la pianificazione dell’offerta
formativa e dei processi educativi didattici

L’Offerta Formativa deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti indicazioni, ma
facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate nel precedente Piano dell’offerta
formativa (2016/2019), nonché del patrimonio di esperienza e professionalité che negli anni hanno
contribuito a definire un percorso condiviso e unitario. Lo scopo é realizzare I'autonomia funzionale della
nostra Istituzione Scolastica finalizzata al successo formativo, allo sviluppo della persona umana, e al
miglioramento dei processi di insegnamento/apprendimento secondo criteri di efficacia, efficienza ed
economicita. A tal fine si ritiene fondamentale inserire nel Piano dell’Offerta Formativa:

— e linee metodologico -didattiche centrate sugli alunni, che prevedano attivita di tipo laboratoriale e
I'utilizzo di metodologie adeguate sia al miglioramento degli apprendimenti (recupero e
potenziamento) che allo sviluppo delle competenze sociali, anche utilizzando docenti dell’organico
potenziato;

— le azioni, sia didattiche che di aggiornamento, che consentano il consolidamento e il radicamento della
cultura e della prassi di un curricolo finalizzato all’acquisizione delle competenze disciplinari e delle
competenze trasversali di cittadinanza;

— le azioni progettuali che consentano, nel triennio, il raggiungimento degli obiettivi indicati nel RAV ed
inseriti nel Piano di miglioramento, che diventa parte integrante del POFT; .

— le azioni di formazione e aggiornamento rivolte al personale docente e ATA, finalizzate alla
valorizzazione delle loro professionalita e alla efficacia dell’azione educativa.

Si ritiene , inoltre, sia necessario:
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— rafforzare il processo di costruzione del curricolo d’istituto garantendo unitarieta e continuita con gli
altri ordini di scuola presenti nel territorio;

— strutturare i processi di insegnamento apprendimento in modo che essi rispondano esattamente alle
Indicazioni Nazionali ed ai Profili di competenza, come livelli che devono essere conseguiti da ciascuno
studente nell’esercizio del diritto-dovere all’istruzione;

— promuovere l'istruzione e I'educazione nella scuola alla luce dei valori costituzionali di uguaglianza,
liberta e accesso al sapere senza discriminazioni di sorta, coniugando lo studio del sistema dei diritti e
dei doveri inerenti la persona con il pitt ampio tema del rispetto quotidiano;

— individuare le aree di intervento didattico e/o organizzativo che potrebbero essere strutturate con
successo o essere implementate attraverso I'utilizzo dell’organico potenziato;

— integrare e diffondere le possibilita offerte dalle nuove Tecnologie dell'Informazione e della
comunicazione nei sistemi di didattica e formazione, sia per supportare la didattica, sia per favorire un
sentimento condiviso di cittadinanza europea;

— operare per il miglioramento del clima relazionale e del benessere organizzativo;

— potenziare ed integrare il ruolo dei dipartimenti e delle Funzioni Strumentali al Piano attraverso la
costituzione di sottogruppi di lavoro con I'obiettivo di svolgere un importante supporto e formulare
proposte didattiche da far confluire nel PTOF;

— migliorare il sistema di comunicazione e di condivisione tra il personale, gli alunni e le famiglie delle
informazioni e delle conoscenze interne ed esterne relative agli obiettivi perseguiti

— migliorare I'ambiente di apprendimento, potenziando qualitativamente e quantitativamente le
dotazioni tecnologiche;

— implementare i processi di dematerializzazione e trasparenza amministrativa;

— accrescere la quantita e la qualita delle forme di collaborazione con il territorio: reti, accordi,
convenzioni, progetti.

Organizzazione del Piano dell’Offerta Formativa

In continuita con le scelte progettuali dei precedenti anni scolastici e con gli elementl di miglioramento
individuati dal RAV, il Piano dell’Offerta Formativa dovra consolidare le azioni gia avviate e metterne in
campo di nuove per:

— favorire il successo scolastico di tutti gli allievi (con particolare riferimento alle varie tipologie di
bisogni educativi speciali di cui sono portatori);

— garantire il benessere psicologico e fisico di tutti gli allievi mediante l'utilizzo di metodologie
inclusive, I'acquisizione di abitudini di vita sane e |'attenzione ai valori della Iegalit:‘;\;

— stimolare il dialogo interculturale;

— superare la dimensione trasmissiva dell'insegnamento e modificare I'impianto metodologico in
modo da contribuire fattivamente, mediante |'azione didattica, allo sviluppo delle competenze
chiave di cittadinanza europea, che sono riconducibili a specifici ambiti disciplinari (comunicazione
in lingua madre, comunicazione in lingue straniere, competenze logico-matematiche, competenze
digital) ed a dimensioni trasversali (imparare ad imparare, iniziativa ed imprenditorialita,
consapevolezza culturale, competenze sociali e civiche);

— operare per la diversificazione del curricolo, sia in termini di supporto agli alunni in difficolta sia
nelle direzioni dello sviluppo delle potenzialité, delle attitudini e della valorizzazione delle
eccellenze;

— monitorare ed intervenire tempestivamente sugli alunni a rischio a rischio dispersione

42010 TOANO (RE) - Via Matilde di Canossa n. 23 - Tel. 0522 /805127-805112 - Fax 0522/805112
http://www.ictoano.edu.it - E-mail reic81500g@istruzione.it - PEC reic81500g@pec.istruzione.it



UFDYZZ. AQOr ei ¢81500q. 001. 5371. 02- 10- 2020.

Mipistera Aell Y, ’Z/mekwé%fm%
|stituto Comprenswo U. Foscolo

Cod.Min. REIC81500Q - Cod.Fisc. 80022670352 - Cod.Univoco Ufficio IPA UFDYZZ

— implementare la verifica dei risultati a distanza come strumento di revisione, correzione,
miglioramento dell’offerta formativa e del curricolo.

A tal fine & necessario che:

— la Progettazione Curricolare sia orientata alle finalita istituzionali (Indicazioni Nazionali per il Curricolo)

— la Progettazione Extracurricolare sia orientata alle esigenze di recupero, consolidamento e
potenziamento - nel definire le attivita per il recupero e il potenziamento, si tenga, prioritariamente,
conto dei risultati delle rilevazioni INVALSI ed esiti scolastici relative allo scorso anno;

— vengano adottate nella didattica quotidiana modalita di lavoro inclusive

— vengano adottate nella didattica quotidiana modalita di lavoro basate sulle Nuove Tecnologie, in modo
da stimolare I'apprendimento degli studenti;

— siaincentivata la cittadinanza digitale per una fruizione consapevole dei social - media e della rete;

— siano monitorati i risultati a distanza come strumento di revisione, correzione e miglioramento
dell’offerta formativa della scuola;

— siano potenziate le attivita di orientamento;

— sia migliorato e potenziato il sistema di comunicazione e condivisione sia interno che esterno, relativo
alle finalita perseguite, le modalita di gestione, i risultati conseguiti;

— sia migliorato I'ambiente di apprendimento, anche con supporti tecnologici, per favorire le attivita
laboratoriali e le metodologie innovative.

Contenuti del Piano dell’Offerta Formativa

Per la realizzazione di quanto finora prefissato si ritiene necessario:

— proseguire nei progetti di cinema, musica, sport, arte, territorio, tecnologia e coding, anche in
collaborazione con gli altri ordini di scuola presenti nel territorio

— stimolare I'apprendimento di lingue straniere, anche facendo ricorso a corsi pomeridiani,
proponendo anche la possibilita di conseguire certificazioni;

— potenziare le competenze nelle diverse discipline con la prosecuzione di interventi di recupero e di
potenziamento in orario curricolare ed extracurricolare;

— sviluppare competenze nell’uso delle tecnologie nella didattica quotidiana;

— Organizzare iniziative di orientamento, con la collaborazione degli enti locali edelle istituzioni
scolastiche di secondo grado presenti nel territorio;

— Potenziare I'acquisizione di competenze sociali e civiche per contribuire allo sviluppo di una
formazione di qualita orientata al futuro con una particolare attenzione al tema dell’ambiente;

Gestione e amministrazione

L’Istituzione scolastica e caratterizzata da una gestione unitaria, garantita dal Dirigente Scolastico. Tutte le
sue azioni, sia di tipo didattico-educativo, che amministrativo, concorrono ad una sola finalita: la
realizzazione di un’offerta formativa valida. L’Istituto pone gli alunni al centro della propria attenzione
educativa, affinando i percorsi didattici e implementando Iefficacia delle proprie modalitd di
organizzazione.

L’Istituto mira a soddisfare le esigenze delle famiglie e dell’'utenza, anche attraverso:
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— Lavalorizzazione delle risorse umane, professionali e strumentali disponibili;

— La valorizzazione delle potenzialita positive espresse dal territorio ;

— La collaborazione con il territorio (Famiglie, Amministrazione Comunale, Associazioni, Enti privati);

— La sottoscrizione di accordi di rete con altre scuole del territorio per promuovere forme di
cooperazione, informazione e formazione.

— L’ adesione o costituzione di accordi di rete con altre scuole ed Enti pubblici e privati.

Per perseguire le priorita individuate e migliorare la qualita dell’offerta formativa, I'Istituto potra prevedere
le seguenti azioni:

— Una organizzazione del lavoro di tutte le unita di personale, sia docente che ATA funzionale e
flessibile;

— Un costante monitoraggio degli esiti scolastici, finalizzato al miglioramento e al superamento delle
eventuali criticita;

— Lavalorizzazione del personale;

— La condivisione delle scelte nel rispetto delle competenze degli 00.CC. e della RSU d’Istituto;

— L’ ascolto costante delle esigenze delle famiglie;

— Una progettazione mirata per ottenere risorse economiche e strumentali adeguate a mantenere
alto lo standard del servizio (Fondi Nazionali, PON FSE/FESR — Fondi Regionali);

— Una efficace comunicazione con |'utenza attraverso I'ampio utilizzo del sito web dell’Istituto

La formazione dei docenti

Il Piano dell’Offerta formativa, sulla base della normativa vigente, deve , inoltre, individuare la
programmazione delle attivita formative rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario.
Tenuto conto del Piano di formazione triennale, gia approvato lo scorso anno dal Collegio Docenti , s
ritiene sia di notevole importanza:

— privilegiare le attivita interne all’istituto, che consentono lo sviluppo di un linguaggio comune fra i
docenti e la condivisione di buone prassi;

— avere come filoni prioritari di formazione il rapporto tra competenze digitali, tecnologia e
innovazione didattica, la sicurezza, la prevenzione del bullismo e del cyberbullismo, conduzione
dei gruppi classe, personalizzazione dei percorsi e gestione del conflitto

— sostenere la formazione e I'autoaggiornamento per la diffusione dell’'innovazione metodologico-
didattica.

Considerati i sopra citati indirizzi generali, il Dirigente Scolastico, chiede al Collegio dei Docenti, di
aggiornare ed integrare, entro il mese di ottobre 2019, il Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2019-2020
gia elaborato dal Collegio ed approvato dal Consiglio di Istituto con delibera n. 7 in data 18/12/2018.

Il Dirigente Scolastico
Prof.ssa Elena Ferrari

Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi
e per gli effetti dell’art. 3 comma 2 del D.L. 39/93
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